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Del 2 - hvordan Solid arbeider med likestilling og diskriminering
Viktige premisser for gkt likestilling mindre diskriminering

Solid Gruppen har som mal a veaere en arbeidsplass der det ikke forekommer forskjellsbehandling som
fglge av etnisitet, kjgnn, livssyn eller legning. Dette gjelder for eksempel i saker som vedrgrer Ignn,
avansement, rekruttering og generelle utviklingsmuligheter.

Solid Gruppen har skriftlige mal og leveregler for a fremme et godt arbeidsmiljg med likestilling og
uten diskriminering eller trakassering. Malene og levereglene er nedfelt i konsernets Etiske
Retningslinjer. Alle nyansatte gjennomgar etiske retningslinjer i onboardingsprosessen.

Slik jobber vi for a sikre likestilling og ikke-diskriminering i praksis
For a sikre likestilling og ikke-diskriminering i praksis, benyttes flere virkemidler:

e Da kvinneandelen i bransjen generelt er lav skal vi oppfordre kvinner spesifikt til & sgke, i alle
utlyste stillinger.

e Vitilbyr like muligheter uansett hudfarge, kjgnn, alder, nasjonalitet, religion, etnisk tilhgrighet,
seksuell legning, funksjonshemming, politisk stasted eller andre saerpreg. Vi aksepterer ikke
noen form for diskriminering, mobbing eller trakassering. Dette er forankret i selskapets etiske
retningslinjer.

e Det ertidligere etablert en varslingskanal pa Solid.no som forvalter varsling av kritikkverdige
forhold. Varslingssystemet handterer bade interne og eksterne henvendelser.

e Gjennom lederutvikling pa alle lederniva har vi trent pa «Growth mindset» for at vare
medarbeidere skal na sitt potensiale.

Systematisk arbeid:

e Kontinuerlig maling: Oppfalging av kjgnnsbalanse gjgres kontinuerlig i arlige gjennomganger
med datterselskapene.

e Det har veert tilfeller av mobbing pa vare byggeplasser og derfor er det satt i gang anti-
mobbing kampanje. Dette innebar opplaering i forstaelse av hva mobbing er, og hvordan
varsle om dette.

e Vare samarbeidspartnere med underleverandgrer har fatt krav om a etterfglge var
leverandgrerklaering, der arbeidsmiljg og diskriminering er satt med tydelig krav
(nulltoleranse). Dette fglges opp kontraktsmessig (som vedlegg i alle kontrakter), i
oppstartsmeter eller andre arenaer i mgte med de nevnte.

Utdrag fra leverandgrerklzeringen:

Arbeidsmiljg og diskriminering. Solid med samarbeidspartnere respekterer alle enkeltmennesker og
streber etter G arbeide som ett team og fremme dpen og arlig kommunikasjon preget av respekt. Vi
behandler alle likt og gir like muligheter, og vi tolererer ingen former for mobbing, trakassering eller
diskriminering. Ingen form for undertrykking, trusler eller utnyttelse, verbalt eller fysisk tolereres.
Dette inkludert ogsa enhver form for ugnsket oppmerksomhet av seksuell karakter.
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Slik jobber vi for a identifisere risiko for diskriminering og hindre for likestilling;

¢ Medarbeiderundersgkelse gjiennomfgrt annethvert ar, senest 2022. Resultatene fra
undersgkelsen 2022 viste gjennomgaende god trivsel og godt arbeidsmiljg. Det ble ikke
rapportert om noen tilfeller av seksuell trakassering eller annen form for diskriminerende
adferd.

e Gjennomfgring av sluttintervjuer i regi av HR, som kan avdekke arsaker til at ansatte velger a
avslutte deres arbeidsforhold.

e Selskapet gjennomfgrer HR samtaler i onboardingsprosess for a identifisere eventuelle
problemer knyttet til likestilling og diskriminering.

e Arlig maling og rapportering av kvinneandel i alle datterselskaper inngar i den formelle
forretningsrapporteringen. Det gjennomfgres i tillegg en verifisering av Ignnsniva mellom
kvinner og menn pa like stillingsnivaer/-grupper som en del av den arlige
Ignnsjusteringsprosessen. Dette for & avdekke eventuelle avvik og iverksette korrigerende
tiltak.

e Kvartalsvis eNPS malinger for 8 male medarbeidertilfredshet.

Vi har oppdaget fglgende risikoer for diskriminering og hindre for likestilling

Risiko for diskriminering og hindre for likestilling som er avdekket via var kartlegging gjelder
seerlig rekruttering, medarbeiderutvikling og arbeidsmiljg.

Det er identifisert flere arsaker til kjgnns ubalanse ved rekruttering. Bransjens attraktivitet er en mulig
forklaring. Bygg —og anleggsbransjen har lenge veert mannsdominert. Tall fra Statistisk Sentralbyra
(Arbeidskraftundersgkelsen, 2020) viser at bransjen har kun 9,3 % kvinner.

Radgiverne er fortsatt de meste attraktive arbeidsgiverne for kvinnelige ingenigrer i bransjen, mens
yrkesfagene har mangel pa kvinnelige kandidater. Ubevisst diskriminering ved ansettelse kan ogsa
veere til hinder for likestilling. Samtidig ma vi vaere ydmyke og erkjenne at en ikke har vaert nok
fremoverlent i rekrutteringen pa omradet flere kvinner og gkt mangfold.

Solid jobber med & adressere disse risikoene, bade for a tiltrekke et stgrre mangfold til bransjen og for
a forsterke forstaelsen for mangfold og inkludering i vare rekrutteringsprosesser.

Tiltakene inkluderer blant annet:

*  Mer bevisst pa deltakelse i rekrutteringen, intervjuene mm

¢ Bilder av begge kjgnn og representasjon av mangfold pa webside, Baerekraftsrapportering og
profileringsmateriell.

e Fremheve gode rollemodeller i artikler og presentasjoner.

Mulige utfordringer knyttet til likestilling internt kan forklares utfra flere perspektiver:

e Ubalansen mellom antall kvinner og menn i linje- og lederroller kan knyttes til de muligheter
som ligger i & utvikle ledere internt. Selv om kvinneandelen stadig gker, spesielt blant
funksjonaerer, tar det tid fgr dette resulterer i flere kvinnelige ledere og kvinner i ngkkelroller.
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Del 1 - faktisk tilstand for kjgnnslikestilling i Solid

olid

SOLID GRUPPEN SOLID ENTREPRENGR SOLID PROSJEKT SOLID EIENDOM HANDVERKERIET STYRET
ANTALL ANSATTE 4 138 8 47 198 8
EKSTRAHIELP ] 5 0 0 0 ]
KVINNER 1 25 7n 62 1 12,5 0 3 63 26 85 1 12,5
MENN 2 75 7 93,8 7 87,5 100 44 93,6 a2 93,4 7 8715
ANTALL | LEDERGRUPPE 1 8 1 E 14
KVINNER 0 1 12,5 0 0 0 1 33,3 2
MENN 1 7 875 1 100 100 2 66,6 12
NYANSATTE 2022 2 91 1 1 106
KVINNER 1 50 2 2,19 8 0 0 47 0 3 2,8
MENN 1 50 89 97,8 1 100 100 1 100 103 971
FORELDREPERMISJON; ° 3 2 5 12
Antall ansatte som har tatt ut permisjon | 2022
PERMISJON; 0 0 1 0 1
| forbindelse med fedsel (2 uker)
SYKEFRAV/R 0 4,58 0,38 -

Solid Entreprener, Solid Prosjekt og Handverkeriet

Lonnstatistikk

KVINNE MANN

Gjennomsnitt av rslgnn

Antall personer Prosentandel Gjennomsnitt av arsignn

Antall personer Prosentandel

Total giennomsnitt av arslgnn

“lkke levert tall.

Totalt antall personer

804 766 1 75% 863 753 135 92,5% 859 309 146
638 951 13 29,5% 617 168 70,5 % 623 604 44
714 950 24 817704 166 804 724 1
Gruppe 1 - de med ledende stillinger
Gruppe 2 - de med overtidkompensasjon
viser noen

Lennsnivaene per stillingsgruppe* (gruppe 1 - ledende stillinger, gruppe 2. de med overtid jon) i vi
forskjeller mellom kvinner og menn. irksomh
lengre og sterre ansvar i pet. | ne:

rett til lokale forhandli Kollektiv avienning inneb
Virt bonussystem vil ogsa pavirke faktisk lennsutbetaling.

lajoriteten av lederstilli i

Fredrikstad, 22.06.2023

Lasse Johansen
Styreleder Konsern

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

https://sign.visma.net/nb/document-check/1fe78c04-328f-49ad-8e0e-a317449be60c

innehas av menn, som ogsi gjennomsnittlig har
er knyttet opp mot kollektive tariffavtaler med
lik lenn for likt arbeid, altsa samme lennssatser, uavhengig av kjann.

Richard Hgilund

HR-sjef
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